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DŽŶƐŝĞƵƌ� �,/�Kh͕� ĞŶ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� WƌĞƐƐƚĂůŝƐ� ǀŽƵƐ� ƐƚĂƚƵĞƌĞǌ� ďŝĞŶƚƀƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ͘�
�� ĐĞ� ƚŝƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ� ĂƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŚĞĨ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐĞůůĞͲĐŝ͕� ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ǀŽƚĠ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ͘�

DĂŝƐ� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ğƚ� ŝŵƉĂĐƚĞ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ǀŽƚƌĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵŽŝŶƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĞǌ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘��͛ĞƐƚ�
ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ĂƚƚŝƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĂǀĂŶƚ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶŝĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂŐŝƐƐŝĞǌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͘

>Ă�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĠĚŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͘��ůůĞ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞ�ĂŝŶƐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ŝĚĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐĞůŽŶ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ;ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ǀŽůƵŵĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĠƐ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ǀĞŶƚĞƐ�
ƌĠĂůŝƐĠĞƐͿ͘� sŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ŝŶĨŽƌŵĠ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŵŝŶŝŵĞ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚĞƐ� ĚǇƐĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ ĚĞ� ůĂ�
ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ� ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ĐĞƵǆͲĐŝ� ĂĨĨĞĐƚĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ǀŽƐ� ǀĞŶƚĞƐ͘� ;ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͕� ƌĞƚĂƌĚƐ͕�
ĚĠĐĂůĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽƵďůŝƐ͕�͙Ϳ�>Ă�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�Ŷ͛Ă�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞ�ƐŽƵƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĠƚĞĐƚĞǌ�ƉĂƐ͘

��ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ƵŶ�ŵĂů�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵŝ͕�Ɛ͛ŝů�ŶĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂĨĨĞĐƚĞ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƚ�ĐĂƵƐĞ�
Ě͛ƵŶ� ĠŶŽƌŵĞ� ƉƌĠũƵĚŝĐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ǀĞŶƚĞƐ͘� >Ă� ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ� ĚĠƐĞƐƉğƌĞ ǀŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ƌĠƐĞĂƵ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉĂƌ� ƐĞƐ� ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� � ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ŶĠŐůŝŐĞĂŶƚ ;ǀŽŝƌĞ� ƉůƵƐ� ĞŶĐŽƌĞͿ͘� E͛ĂǇĂŶƚ�
ĂƵĐƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ŶƵůůĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞ�ă�ǀĞƌƐĞƌ�ă�ƋƵŝ�
ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƐĞůŽŶ� ƐŽŶ� ƐĞƵů� ŝŶƚĠƌġƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ƋƵŝƚƚĞ� ă� ŶĞ� ƉĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ;ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůƐͿ͘� >ĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ĨŝĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ŝŶĚƵŝƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂďůĞƐ͘ �Ŷ� ĞĨĨĞƚ͕� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŝĞŶƚ�ŝůƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞǀƵĞƐ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ƐƸƌƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ ͍��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ŽƵǀƌŝƌĂŝĞŶƚ� ŝůƐ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ� ůŝǀƌĠƐ ͍��ŶĨŝŶ͕� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ� ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�
ůĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ĠĐŚŽ�Ğƚ͕�ŶŽŶ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ͕�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ͕� ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƵƌ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĂƵͲĚĞůă� ĚƵ� ƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͘� �Ğ� ĐĞƚƚĞ�
ĚĠĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ� ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚĠĨĞĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�Ě͛Žƶ�
ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ͘

�ŝŶƐŝ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ� ů͛ŝĐĞďĞƌŐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ă� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ�
ĚĞƐ� ĐŚŝĨĨƌĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ͕� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƉĞƌƚĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� Ğƚ�
ƉĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ͘



�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ ĚĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞƵƌƐ�ĚĞ�WƌĞƐƐĞ
ϳϳ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�DŽƵŝůůĞƐ�ϳϰϰϬϬ��,�DKE/y�DKEdͲ�>�E�
DĂŝů�͗�ƉƌĞƐƐĞϮϬϭϮΛƐĨƌ͘Ĩƌ �ůŽŐ�͗�ŚƚƚƉͬͬĂĂĚƉ͘ďůŽŐϰĞǀĞƌ͘ĐŽŵ

>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞ�ĐŽƵƌƐ͕�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƵŶ�ĚĠƐĂƐƚƌĞ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ��ƌŶƐƚ�Θ�zŽƵŶŐ�ĞŶ�ĚĠĨŝŶŝƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ ͗�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĨĂƵƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽƵƐͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĂƉƚŝƚƵĚĞ͕�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�
ŶŽƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ� ͙� >ĞƐ� ƌĞƚĂƌĚƐ� ĂĐĐƵŵƵůĠƐ� ǀŽŶƚ� ĐŽƸƚĞƌ� ƚƌğƐ� ĐŚĞƌ� Ğƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƵĐƵŶĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƚƌŽƵǀĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ŵŽƌƚ� ƐƵƌ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ŝŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ͘

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘��ƵͲĚĞůă� ůĂ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠĞ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ǀŽƵƐ�
ĂƵƌĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŶŽƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ĚĞ�͗

Ͳ ZĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ
Ͳ ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĂďŝůŝƐĞƌ
Ͳ ZĠŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ
Ͳ EŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ�;ŶŽƌŵĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠ�/^KͿ

EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�Ě͛ĂŐƌĠĞƌ͕
DŽŶƐŝĞƵƌ��,/�Kh͕�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘

DŝĐŚĞů�D�Z/E/
WƌĠƐŝĚĞŶƚ


